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Parte | — Enquadramento da I nstitui¢&o de Ensino Superior (I1ES)

1. Apresentacdo da |ES

1.1. Nome

Universidade do Mindelo

1.2. Localizagdo

Rua Patrice Lumumba, CP 648, 2110 Mindelo, Sao Vicente

1.2.1. Sede



Cidade do Mindelo - Sao Vicente

1.2.2. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Universidade

1.4. Natureza Juridica (Entidade publica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)

https://uni-mindelo.edu.cv

2. A |ES tem capacidade cientifica e financeira e 0s necessarios recursos humanos para cumprir 0s
seus objetivos institucionais e levar a cabo a sua missao e 0 seu projeto educativo, cientifico e
cultural? A |ES cumpre alegislagdo em vigor relativaao RJIES?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

2.2 Fundamentacéo.

a) A capacidade cientifica ndo é das valéncias mais relevantes da I nstitui¢cdo, quer em termos de preparacéo do corpo docente,
guer em termos de contributos do mesmo para a Unidade Organica de investigag@o (Centro) existente na Universidade e paraa
“Revista Cientifica da Universidade do Mindelo”, aRUMUS, na qual tém participado estudantes de doutoramento em Ciéncias
Sociais, da areacientificado Direito (RAA, 32). Observou-se a presenca de expressdes frequentes nas academias cabo-
verdianas, relativas a apoios governamentais para ainvestigacao (Plano estratégico 2021 — 2024, p. 15-17) e adispensade
servico dos docentes para a sua capacitacdo (Audi¢do dos docentes). A CAE teve oportunidade de sublinhar que as coisas hdo
terdo de ser necessariamente assim, antes, a investigagdo deve estar ao lado da docéncia e da extens&o, formando as vias de
realizagcdo do labor universitério do professor deste nivel de ensino. E foi aqui que se notou a diferenciagdo de compromisso do
corpo docente ao destacar o desafio, aceite, de ensinar, obliterando os dois restantes. A formainstitucional de sublimar esta
atitude passa pelo relevo dado a presenca na lecionagéo de figuras rel evantes na sociedade, no caso deste CE, indo da
magistratura a advocacia, as empresas e organizagdes, destacando a I nstituicdo a exclusividade da lecionacdo apenas nela
préprios por parte dessas personalidades.

b) Quanto a valénciafinanceira, alnstituicdo apresenta uma situagéo estével, manifestando no exercicio de 2019-2020, um
resultado positivo. Afirma*“todo o interesse em ter nas suas estruturas um Conselho Fiscal, Auditores e, eventual mente,
conseguir certificar as suas contas junto de uma entidade externa, pois, tem a consciéncia do que isso significa em termos de
credibilidade junto de parceiros externos e institui¢oes de apoio e de financiamento.” Todavia, refere que “sendo uma
Instituicdo que beneficia de um reconhecimento de utilidade publica (Decreto-lei n° 59/2005, 19 setembro, BO n° 43, 112 Série 8
novembro 2006), cujas receitas sao exclusivamente provenientes das propinas dos estudantes, ndo consegue atender a esse
requisito (Doc. “Relatério de Gestdo/Contas/Consel hos Fiscai §/Certificagdo de Contas”).



A instituicéo tem consciéncia de que “ O financiamento continua a ser o calcanhar de Aquiles das I nstitui¢cBes de Ensino
Superior nacionais privadas que sdo financiadas quase que exclusivamente pelas propinas dos estudantes,” das familias ou de
bolsas de estudos do Estado. (Relatério de Atividades 2019-2020, p. 11).

3. A IES publica no seu site de Internet toda a informacéo publica relevante, nomeadamente os
seus Estatutos, o seu Projeto Educativo e/ou 0 seu Plano Estratégico, os Relatorios de Atividades,
os Relatérios de Contas e demais documentos oficiais; informacéo sobre a sua oferta formativa,
planos de estudos dos ciclos de estudos, fichas de unidades curriculares, condicdes de acesso,
servigos de apoio aos estudantes e demais informagéo rel evante para os estudantes, familias e
sociedade em geral ?

3.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

3.2 Fundamentagéo.

A péaginainstitucional na“internet” tem um défice considerével da documentago acima mencionada. Todavia oferece o
minimo de informag&o Util, sobretudo, para os estudantes que nos inquéritos de percegdo do funcionamento da I nstituicéo
afirmam, em geral, estarem satisfeitos com o seu funcionamento. A CAE regista, além disso, a presenca de informag&o
relevante, remetendo para uma espécie de biblioteca “on ling” e paraa da Universidade e apresenta o acesso a documentacao
cientifica disponivel sob aforma de biblioteca virtual acessivel a partir dessa pagina.

Como se referiu, mais de cinquenta por cento dos Estudantes revelam uma percecéo positiva relativamente ainformacado dessa
pagina, quanto ao conhecimento dos diferentes canais internos de divulgacéo dainformagao, eficiéncia, rigor e divulgacdo
atempada da mesma. (Autoavaliacdo dos Estudantes do Curso de Licenciaturaem Direito, gréficos 11-13).

4. A |ES tem recursos proprios, humanos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalagdes e
eguipamentos, biblioteca e outros), adequados a sua oferta formativa e ao nimero de estudantes
matriculados/inscritos?

4.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

4.2 Fundamentagdo.

Os recursos humanos proprios (docentes), presentes na documentacdo recebida, ndo parecem adequados, atendendo ao percurso
histérico jafeito pelainstituicéo, nem para o nimero de estudantes matriculados/inscritos. Todavia, nareunido final com as
autoridades académicas, a CAE foi informada da existéncia de dois docentes que haviam realizado as suas provas de
doutoramento recentemente. Foi solicitadainformagéo escrita sobre os casos, comunicando que nestas situagdes teria sido Gtil a
informac&o de que 0s mesmos se encontravam a espera de marcacgao de provas.

Os recursos humanos n&o docentes, parecem adequados, mesmo se parece haver uma sobrecarga de tarefas para alguns, que
ocuparem varios cargos, pontual mente, sobrepondo-se as qualidades de docente e ndo docente na mesma pessoa.



Os recursos fisicos (instal agdes e equipamentos, biblioteca e outros) parecem adequados, encontrando-se a I nstitui¢&o a ocupar
trés edificios criados de raiz, dispde de véarias salas de aulas, laboratorios, auditérios e salas de apoio. No Plano Estratégico
2021 — 2024, existe a ambicdo de construir uma Residéncia Universitéria para“ pelo menos 500 Estudantes’ e uma Cantina
Universitéria, como duas infraestruturas de grande relevo para a populagéo estudantil, atendendo ao elevado niimero de
estudantes deslocados num pais arquipel agi co.

E afirmado contar o acervo da Biblioteca com mais de 7 mil livros e revistas e parte do espdlio estar disponivel para consulta
“on line”; os alunos revelam satisfagdo com o seu funcionamento, mesmo se afirmam ser reduzido, por vezes, o nimero de
exemplares disponiveis, dando-se 0 caso de precisarem de uma obra e ela se encontrar requisitada, devendo esperar pela sua
devolucdo, o que nem sempre acontece no prazo estipulado.

O Ciclo de Estudos possui um laboratério de praticas juridicas, para treinos, nomeadamente de julgamentos simulados,
devidamente equipado e nessas praticas respeita-se todo o protocolo e aindumentaria utilizados nos Tribunais (Relatério de
atividades 2019-2020, p.18).

5. A |ES tem uma politica de internacionalizacéo eficiente?

5.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.2 Fundamentacéo.

A internacionalizacdo da Universidade do Mindelo tem-se concretizado, em especial, ao nivel da mobilidade docente e
discente, através de programas especificos de intercambio de ensino e de investigagcdo, com paises onde ela se encontra ja
implementada. O mesmo tem acontecido através das parcerias com institui¢cdes de referénciainternacionais, destacando-se,
neste ambito, os programas de mestrado, onde se incluiu um de Direito com a Universidade de Lisboa, em 2012-2016,
lecionado por docentes desta Ultima, cujo objetivo foi qualificar o corpo docente (Relatério de atividades 2019-2020, p.18).
Existem parceria com varios paises e diversas instituicoes: Portugal (8 IES ou de Investigacdo), Brasil (3 IES) Espanha,
Canarias, Brasil, Cuba, Leténia, Macau (com uma |ES, por cada um dos Ultimos paises), (Plano Estratégico 2021 — 2024, p. 7).
Nesse sentido vai 0 doutoramento em ciéncias Sociais.

Apesar de a Universidade néo ter ainda definido a sua politica clara de captacdo de alunos estrangeiros, elaja recebeu
estudantes de Angola, Sdo Tomé e Principe, Guiné-Bissau, Nigéria, Brasil e filhos de emigrantes nos EUA. A Instituicao
pretende dinamizar esta valéncia da mobilidade docente e discente, em especial com aqueles paises e institui¢des onde a mesma
jaépréticacurricular.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Acrescenta-se ainformag&o recebida, “ Timor Leste”, entre os paises dos quais a I nstitui¢cao ja recebeu estudantes.

6. A |ES tem uma politica de incentivo ainvestigacdo cientifica, adequada a sua misséo e oferta
formativa?

6.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parciamente

6.2 Fundamentacéo.

A Instituicdo ndo revela capacidade nem sensibilidade para ainvestigacéo cientifica como referido em 2.2, apresentada como
“0 parente pobre do sistema do ensino superior naciona”, mesmo se ela“ esté a participar em alguns projetos de investigagdo”,
mas nenhum na &rea do CE. (Plano Estratégico 2021 — 2024, p. 15-17). Afirma-se, ainda, que “A investigacdo realizada na
Universidade do Mindelo, basicamente, continua a ser arealizada com as teses de mestrado e de doutoramento. Engquanto néo
houver uma politica nacional paraainvestigagdo vai ser muito dificil as universidades nacionais financiarem asiniciativas dos
investigadores.” (Relatério de atividades 2019-2020, p. 9)

Inserido naguele tipo de investigagdo curricularizada, surge um doutoramento em Ciéncias Sociais, donde tém surgido
producdes cientificas surgidas na Revista Cientifica da Universidade do Mindelo, RUMUS. Nela surgiu nos ultimos trés anos
colaborag@o de trés docentes do Ciclo de Estudos: Antero LUcio Lopes Tavares, com quatro artigos e José Lopes da Graga, com
trés artigos — ambos com o doutoramento feito na &rea do Direito, recentemente, como referido nareunido fina com as
autoridades académicas; e Anténio Pedro Rodrigues com dois artigos.

Ao lado dafraca producéo cientifica do corpo docente do CE, surgem as breves referéncias a investigacdo, nos préprios
Estatutos da I nstitui¢&o, podendo ler-se entre os Deveres dos docentes: “d) Manter actualizados e desenvolver os seus
conhecimentos culturais e cientificos e efectuar trabalhos de investigagdo, numa procura constante do progresso cientifico e da
satisfagdo das necessidades sociais’ (art. 47, n.° 1).

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
Substitui-se “néo revela sensibilidade para ainvestigacéo”, por “revelareduzida sensibilidade para ainvestigacdo”, expresséo,
porventura, mais adequada a classificacdo atribuida.

7. A |ES acompanha os seus diplomados, incentiva a realizagcdo de estagios e outros com vistaa
facilitar a sua empregabilidade?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

7.2 Fundamentacéo.

Os Graduados / Egressos ouvidos revelaram mais interesse em obter informagdes da I nstituicéo, por exemplo, relativas a
eventos cientificos e culturais, do que ela propria em seguir o seu percurso laboral e as suas necessidades formativas
complementares, cujas vantagens e necessidades eles verbalizaram. N&o foi encontrada informacéo relativa a situacdo de
emprego dos diplomados: (i) aparecendo em branco o ponto “39. Empregabilidade. Mapa com estatistica por empregabilidade”;
(i) solicitado o seu contelido aos Responsaveis pela Coordenac&o do curso, a CAE obteve aresposta, “N&o temos mais a
acrescentar além do que esta escrito no RAV”. (iii) Verbalizada a quest@o nareunido com o pessoal ndo docente, foi afirmado
ndo possuirem informacado; (iv)sobre a mesma, a Autoridade académica maxima sublinhou ndo formar a Instituicdo paraa
empregabilidade, mas para a cidadania, com uma formagéo superior.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”



Sem prejuizo de poder haver melhorias quanto ao acompanhamento dos diplomados, nomeadamente, com elementos
estatisticos e formais sobre 0 acompanhamento, a CAE, tendo em conta o “ Contraditério”, constatou a preocupagéo da
Institui¢cdo com 0 acompanhamento minimo dos mesmos.

E, assim, alterada a classificacio para “ Satisfaz parcialmente’.

8. A |ES tem uma politica de colaboragdo interinstitucional e com a comunidade na &rea do
desenvolvimento?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

8.2 Fundamentagéo.

A Institui¢do tem uma politica de colaborago interinstitucional e com a comunidade na &rea do desenvolvimento pouco
relevante, o que é verbalizado no préprio RAA (ponto 35):

“N&o hatradicao de ligacdo das empresas e instituicoes publicas ou privadas com as universidades, pelo menos em Sao
Vicente.” Umaligacdo mais robusta a entidades da sociedade foi mesmo apresentada por funcionarios ndo docentes como
sendo facilitadora da realizacdo de estégios. As autoridades académicas parecem privilegiar o contacto com Escritorios de
Advogados.

A Extensdo Universitaria e Prestacdo de Servico a Comunidade € mais visivel em reas como a da salde, surgindo expressa a
referéncia ao Ciclo de Estudos do seguinte modo: “O curso de Direito continuou a dar apoio juridico as pessoas mais
necessitadas que nos procuraram.” (Relatério de atividades 2019-2020, pp. 9 e 18). Perante possiveis exigéncias e conflitos de
interesse com a classe dos advogados e a sua Ordem, foi explicado pelos Responsaveis do curso tratar-se de simples orientacéo
aseguir naresolucéo de questdes pessoais.

Regista-se, porém, em tempos de normalidade institucional, arealiza¢do pela Universidade do Mindelo, pelas suas Unidades
Organicas e pelos ciclos de estudos, de diversas jornadas académicas bem como de semanas abertas a comunidade.

Parte || — Caraterizacdo do Ciclo de Estudos (CE) em avaliagéo

9. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duragéo, aos seus créditos, a area
cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

2.2 Fundamentagdo.

O nome e grau do ciclo de estudos, licenciatura em Direito, corresponde ao contelido do plano de estudos, o qual surge aberto a



algumas Unidades Curriculares pouco frequentes nos curriculos mais cléssicos desta.

10. O CE em associagao: as diferentes |ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

10.2 Fundamentac&o.

NAO SE APLICA.

11. O nimero de vagas é adequado, em funcéo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?

11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

11.2 Fundamentag&o.

O numero davagas é de 70, 0 que parece exagerado para a frequéncia, como se observa no Relatério de Atividades 2019-2020
(p. 6): 1.°Ano/41; 2°Ano/ 27; 3°Ano/ 14; 4.° Ano/ 23 = TOTAL 105. Aliés o ponto “37. Procura do CE por parte dos
potenciais estudantes nos Ultimos 3 anos’ é desenvolvido do seguinte modo: “O Ciclo de Estudos em Direito €, por ventura
[sic], 0 mais consolidado na Universidade do Mindelo e em S&o Vicente. Desde o0 ano |etivo 2006-2007 que comegou a
funcionar, nuncateve qualquer interrupgdo €, mesmo nos anos de crise, teve um desempenho acima da média.” Pedidos os
nimeros referidos, a CAE foi dito que se situariam entre 0s 20 e os 30, podendo até ser superiores. Deste modo, 0 nimero de
ingressos parece adequado em func&o dos recursos humanos, sendo-o claramente em fungdo dos recursos fisicos e de
equipamentos.

12. As condicdes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

12.2 Fundamentag&o.

As condicdes de acesso s80 “as constantes na L el de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 54/V/11/2010, publicada no Boletim
Oficia n.°17, | Série, de 07/05/10) e com base no Decreto-Lei n° 17/2007 que aprova o Estatuto do Ensino Superior Particular
e Cooperativo. (RAA, 18) Os Estatutos mencionam, no “artigo 51° Seleccdo de estudantes’, a possibilidade da exigéncia de



“provas de admissdo” aqual a CAE ndo ouviu qualquer referéncia.

13. A estrutura curricular do CE é adequada?

13.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

13.2 Fundamentacdo.

A estrutura curricular é adequada aformaggo de juristas, quer sob o ponto de vista das unidades curriculares dela constantes
quer sob o das unidades de crédito, ressalvando o que € dito no ponto 14. “Levando em consideracdo que 1 ECTS equivale a27
horas de trabalho do estudante, o curso atinge um total de 240 créditos distribuidos por 8 semestres e pelas diferentes éreas
cientificas, totalizando uma carga de trabalho de 6.480 horas.” (RAA, 31.6).

14. O Plano de Estudos do CE é adequado?

14.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

14.2 Fundamentagéo.

O Plano de estudo integra as unidades curriculares proprias para uma Licenciatura em Direito. Contudo, a organizagdo desse
Plano sob o ponto de vista da insercéo de cada unidade curricular em cada um dos anos néo respeita a necessaria e adequada
seguéncia precedencial para o ensino/aprendizagem das diversas disciplinas. Assim, por exemplo verifica-se que as Unidades
Curriculares de Direito do Trabalho e Direito de Familia e Menores, que deviam ser ensinados depois de se ter estudado Teoria
Geral do Direito Civil e Direito das Obrigagdes aparecem logo no segundo ano antes do Direito das ObrigacOes e do Direito dos
Contratos, que sao ministrados no 3.° ano, e a0 mesmo tempo em que se esta a ministrar o ensino de Teoria Geral do Direito.
Direito das Obrigaces é ensinado no terceiro ano, ja depois de ter sido ministrada a Unidade Curricular de Direito de Tralho e
Direito de Familia e Sucessdes e no mesmo ano em que se ensina Direito dos Contratos e Direito Comercial.

No Programa da Unidade de Curricular de Contencioso Administrativo consta para ser ensinado como se fosse um instituto
juridico-processual administrativo cabo-verdiano a condenagdo a prética de acto devido e aimpugnagéo de normas ou da sua
omisséo, 0 que induz o auno em erro de compreensdo do contencioso administrativo cabo-verdiano. Essa matéria so deveria
ser referidanumavisdo do “ius condendo” e no ensino do direito comparado, que poderia ser integrado na parte introdutéria
desta unidade curricular.

No Plano de Estudos néo consta uma Unidade Curricular que trate do Direito da CEDEAO, Organizacdo Internacional de que
Cabo Verde é parte e que produz normas juridicas vincul ativas para Cabo Verde, nem de Direito da Unido Africana de que
Cabo Verde também é parte. Isto tudo sem prejuizo de nessas Unidades Curriculares poderem ser tratadas, na parte introdutéria,
o direito comparado, onde cabe o Direito da Uni&o Europeia e da Organizagdo dos Estados Americanos.

Verifica-se que na Unidade Curricular de Histéria do Direito o que nele se ensina é Histéria do Direito Portugués, quando se
deviaensinar Histériado Direito Cabo-verdiano, sem prejuizo de se fazer umaintroducdo da sobre a Histéria do Direito
portugués na parte dela em que se articula com ainstalacéo da Administragcéo Colonial.



Finalmente, a designacéo de algumas unidades curriculares é feita com recurso al e ll, quando h& designagdes especificas que
dispensa o recurso a numeragdo para asidentificar. Assim, por exemplo o Direito Processual Civil | pode ser denominado de
Direito Processual Declaratorio e o Processo Civil |11 de Direito Processual Executivo, 0 mesmo se passando com as unidades
curriculares de Direito Penal, Direito Comercial, Direito do Trabalho etc. Essas designagdes deviam ser evitadas sempre que
possivel e substituidas por outras que melhor identifiquem a Unidade Curricular. A CAE apraz registar a presenca de Unidades
Curriculares de grande interessa para a formacéo e empregabilidade do jurista, como o Direito Maritimo, o Direito Bancério e 0
Empreendedorismo.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Com base na criteriosa fundamentagéo da classificagdo por ela atribuida a este item, a CAE mantém a classificagéo.

15. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estédo
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de aprendizagem
estdo claros e sdo relevantes?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

15.2 Fundamentacéo.

A fichas das unidades curriculares s@o deficientes. Muitas nem sequer est&o preenchidas e as preenchidas estéo deficientemente
preenchidas, e na parte relativa a Bibliografia, muitas delas ndo aindicam, remetendo o aluno para a Biblioteca.

Decorrente da situagdo anterior e da auséncia de enquadramento de cada Unidade Curricular no curriculo, verifica-se, em geral,
afaltade clareza e de relevancia dos objetivos da aprendizagem.

A metodologia de ensino € a metodol ogia cléssica adotada por regra nas Escolas de Direito e sdo adequadas. Os objetivos da
aprendizagem est&o claramente definido e s&o relevantes. De acordo com a metodologia, 0 ensino pretende estar centrado no
estudante, pese embora o método classico ndo permita um forte centramento no estudante.

16. A I1ES apresentou Relatorios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizacéo das UC's e do CE? Ha
guestiondrios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados sdo divulgados? A IES
elabora um relatorio anual de monitorizacéo do CE, com analises criticas e reflexdes e propostas
de medidas de melhoria?

16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

16.2 Fundamentag&o.



A Instituicdo apresentou Relatorios de Unidades Curriculares. A monitorizacéo das Unidades Curriculares é feita pela grelha de
elaboracdo do respetivo Relatério; em parte, pelo Questionério colocado aos Estudantes, que surge com os dados devidamente
tratados; e pelo Relatério de Atividades da I nstituicdo 2019-2020 (pp. 18-19). Neste a breve monitorizacéo do Ciclo de
Estudos, surge desenvolvida pel os tépicos: Generalidades (frequéncia e diplomados), L aboratorio e equipamentos de apoio,
Internacionalizac&o e Quadro docente. A CAE fica com aideia de que areflexd@o sobre o Ciclo de Estudos ndo € muito
desenvolvida, perante realidades e afirmagdes como: (i) o défice de capacitacdo legal do corpo docente, até ao presente,
nomeadamente, no que respeita a Coordenagdo do Curso; (ii) a postura mais profissional do que académica do mesmo,
privilegiando-se, interna e externamente, a experiéncia profissional perante ainvestigacéo e a extensdo inerentes a atividade do
professor universitario, por op¢ao ou por necessidade dos docentes e da Instituicao; (iii) “O ciclo de estudos em Direito € 0
mais robusto da Universidade do Mindelo. Desde que foi langado no ano letivo 2006-2007, teve candidatos todos os anos.”
(Relatério de Atividades 2019-2020, p. 18) — tendo estas afirmagdes sido explicadas por 0posi¢éo ao que se passa ha
concorréncia.

17. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacéo do CE é
adequado? Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na é&rea do CE?

17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Nao satisfaz

17.2 Fundamentag&o.

O Coordenador do CE é Professor Assistente, Mestre, desde 2014 e em regime de tempo integral. Desde 2015 que tem
experiéncia de lecionagdo no ensino superior em Cabo Verde, sempre na Universidade do Mindelo. Atendendo alongevidade
do CE e alonga presenca de grande parte do corpo docente na I nstituicéo, seria expectavel ver na sua coordenagdo um docente
com mais experiéncia atendendo a responsabilidade atribuida ao cargo, desde a coordenacéo cientifica e pedag6gica a
distribuicgo de servico (RAA, 25) Além disso, tenha-se presente a Portarian.? 20/ 2014 (art. 2.°, 1. d), ao referir que“O
coordenador do ciclo de estudos deve ser um docente doutorado em regime de tempo integral, especializado na areade
formacéo em causa.”

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
A CAE, na ponderac&o dos seus trabal hos respeitantes ao tépico, decidiu alterar a classificacdo de “N&o satisfaz” para“ Satisfaz

parcialmente”, aqual corresponde a exigéncia minima, expressa pela disjuntivado topico, “[...] ou curriculum relevante na
areado Ciclo de Estudo", perante aexigéncialegal de um coordenador com o grau de doutor.

18. O corpo docente afeto ao CE € adequado, em numero, qualificacdes, producdo cientificaou
atividade profissional de alto nivel e regime de tempo de servico?

18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentacéo.



A Instituicdo, nos documentos apresentados, refere um corpo docente afeto ao Ciclo de Estudo com as caracteristicas seguintes:
Em ndmero, de 15 — segundo os pontos 26 a 28 do RAA; e 17 segundo o Relatério de Atividades 2019-2020, p. 19. Quanto a
qualificacOes, apresenta zero doutores — embora nareunido final com as autoridades académica a CAE tenha sido informada de
gue dois docentes haviam realizado recentemente o seu doutoramento, tendo a CAE chegado documentacéo adequada, referente
a0 Professor Doutor Antero Tavares —, e 7 (ou 9 no outro documento referido) mestres — encontrando-se, segundo a informagéo
verbalizada no final davisita, no limiar do cumprimento das exigéncias do RJES, art. 44.°, 2.: "O corpo docente[...] deve
incluir pelo menos um doutor por cada cento e vinte alunos e um doutor por cada curso oferecido”; e nimero 3. “Pelo menos
metade do corpo docente dos cursos|...] deve ser composto por docentes com o grau minimo de mestre.”

Quanto ao corpo docente préprio, (i) cumpre a exigéncia de pelo menos metade dos mestres pertencerem ao quadro(implicando
estarem em regime de tempo integral) (RJES, art. 44.°, nimeros 3 e 4); masii) ndo cumpre a exigéncia da Portaria 20/ 2014, de
28 de marco, art. 2.°2a a) , que refere o requisito de “dever incluir um docente com o grau de doutor na &reado ciclo”; (iii) o
mesmo se diga a propésito do regime de tempo integral (in RAA, 27 e 28), face & Portaria 20/2014, art. 2.2, n. 1, d. e) refere:

“A instituicdo deve dispor de um corpo docente proprio, docentes em tempo integral, de pelo menos 75% do nimero total dos
docentes.”

Parece, assim, surpreendente a falta de escalonamento dos docentes na carreira e a falta de acesso ao grau de doutor, apds cerca
de uma quinzena de anos de lecionagéo, ao ler-se no RAA (31.3): “A maior parte dos docentes deste Ciclo de Estudos estéo a
lecionar nesta oferta formativa desde o inicio, ou sgja, desde 2006” (RAA, 31.3).

Quanto a acumulagdo de servico docente, CAE foi informada pela Autoridade méaxima da I nstituicéo que esta pretende ter a
lecionar no Ciclo de Estudos profissionais que ndo lecionem noutras |ES, de forma que a sua notabilidade profissional na
comunidade sgja“exclusiva’ da mesma. Esta postura decorre também da inexisténcia de doutorados na érea do Direito, até esse
momento.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE regista o cumprimento da“ratio” prevista para o nimero de doutores e para o nimero de mestres, o que € positivo.
Contudo, ndo sdo cumpridos os restantes critérios do item.
N&o ha fundamento para alterar a classificacdo

19. O Pessoal ndo docente ou técnicos é adequado ao CE, em numero, dedicacdo de tempo,
gualificacdo e formacéo continua?

19.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

19.2 Fundamentagéo.

“Q Ciclo de Estudo ndo tem um servigo de suporte especifico. E suportado pelos Servigos Académicos e Administrativos -
SAA, composto por 13 colaboradores do quadro de pessoal da UM: 5 Colaboradores séo Licenciados 6 Colaboradores possuem
0 Ensino Secundério 2 Colaboradores tém o Ensino Bésico.” (RAA, 29. e Relatdrio de Atividades 2019-2020, pp. 16-17). E
afirmado que “ Pretende-se brevemente implementar um Regulamento de Avaliagdo do pessoal docente e do pessoal ndo
docente.” (Relatério de Atividades 2019-2020, p. 12). Na avaliacéo pelos Estudantes, Os Servicos Académicos e
Administrativos satisfazem as suas necessidades e sdo vistos positivamente (Autoavaliacéo dos Estudantes do Curso de
Licenciaturaem Direito).



20. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

20.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

20.2 Fundamentagéo.

NAO SE APLICA.

21. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a misséo e
estratégiada | ES.

“Naplanificagdo do seu ensino, o professor define os objetivos para o aluno (objetivos de aprendizagem) e parasi préprio
(objetivos de ensino). Os objetivos de aprendizagem estéo definidos no Plano de Estudos do Ciclo de Estudos. Os objetivos da
aprendizagem, nomeadamente as metas curriculares e/ou de diversas atividades realizadas em sala de aula, sdo definidos no
Plano de Estudos e pelo professor, no &mbito da sua Unidade Curricular, parao aluno e parasi préprio, e controlados pelos
resultados apresentados e mensuraveis.” (RAA, 31.4) Entre os objetivos do CE, observam-se 0s seguintes. “ Proporcionar aos
estudantes os conhecimentos juridicos basicos|[...] e preparar juristas com umaformacdo global e integrada, sgja no plano
técnico-juridico ou dogmatico, seja na dimensdo ética, seja no horizonte humanista e cultural.” (RAA, 31,1) E amisséo da
Instituicdo compreende: “ 0 acesso a todos os cabo-verdianos a educagdo-formagéo, oferecendo um ensino de qualidade,
estimulando e desenvolvendo ainvestigacao; preparar os seus estudantes para os desafios da sociedade global, transmitindo-
Ihes conhecimento cientifico, competéncia técnica e umaformacdo transversal.” (RAA, 3) Assim, € manifesta a coeréncia entre
os objetivos do primeiro e a missdo da segunda.

22. Andlise critica da adequacéo das metodol ogias de ensino e avaliagcdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

O Ciclo de Estudos de Direito € reconhecido — na documentag&o recebido e nas audi¢des de docentes e discentes — como
privilegiando a componente tedrica, tanto na lecionacado, dividida em aulas tedricas e aulas préticas, como na avaliagdo. Esse
pressuposto é contrariado por umaintencéo de recorrer a metodol ogias ativas, cujo reflexo na avaliacdo néo € percetivel. Vea
se: “O professor € quem deve escolher com cuidado atécnica a adotar. No caso do Ciclo de Estudos em Direito, por ser muito
tedrico, a maioria dos docentes utilizam o método de aula expositiva e dialogada, de modo a garantir a participacao ativa dos
estudantes. Nessa estratégia 0s alunos sao questionados e estimulados a discutir a respeito do tema da aula, citando casos que
tenham vivenciado. Existem também os estudos de caso, aulas préticas, julgamentos simulados, entre outras.” (RAA, 31.2) E
ainda: “As metodologias de ensino aplicadas estimulam o desenvolvimento do pensamento auténomo, orientando os estudantes
para participar em diversas atividades ligadas ao Direito.” (RAA, 31.8)

Apesar dessa referéncia a dimensdo tedrica ou teorizante, a percegdo dos alunos relativamente a: “ meios didaticos

"W

disponibilizados’, “condi¢des de ensino-aprendizagem”, “ expetativas de ensino praticado” e “preparacéo e estimulo dos



professores’, € positiva e satisfatoria.

23. A avaliacéo da aprendizagem dos estudantes é feita em funcéo dos objetivos de aprendizagem
e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

23.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

23.2 Fundamentac&o.

A avaliagdo dos Estudantes, desde os Estatutos e 0 Regulamento Académico (2020), apresenta-se como continua ou semestral,
parecendo o primeiro documento atribuir-lhe prioridade e alguma diversidade na concretizagdo: “ Constituem elementos de
avaliagdo continua, entre outros, 0s seguintes: a) Assiduidade as sessdes de ensino; b) Participacio em iniciativas e trabalhos
desenvolvidos em sessBes de ensino; ¢) Participacdo em seminarios de estudo e investigagao assistida; d) Intervengdes orais; €)
Testes escritos; f) Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos individuais ou de grupo sobre temas sugeridos ou aprovados pela
docéncia; g) Organizagéo e participagdo em conferéncias, coldquios ou seminarios que a docéncia entenda como relevantes; h)
Organizagdo e participagdo em visitas de estudos que a docéncia entenda como relevantes.” (Estatutos, art. 68.9)

Todavia essa dimensdo é — surpreendentemente, tratando-se de um curso de Direito, cuja prética profissional tanto recorre a
comunicacdo oral — esvaziada pelo artigo seguinte: “1. As provas de avaliagdo s80 em regra escritas, podendo ser identificadas
unidades curriculares em relagdo as quais podem assumir forma diferente.” Surpreendente, ainda, a presenca do “exame
escrito”, como obrigatorio, na avaliagdo continua. Mais, aremissao dos fatores de ponderacéo para o docente da cada Unidade
Curricular, parece perturbar os Estudantes, tal como a prépria arbitrariedade / diversidade dos instrumentos de avaliagéo
continua.

Quanto & centralidade do aluno na avaliag&o, ela é visada nas intencfes, mas menos visivel nas préticas avaliativas. Vease“A
metodol ogia adotada tem por objetivo facilitar o aprendizado e permitir aos estudantes assimilar os contelidos envolvidos na
aprendizagem. Os estudantes sdo estimulados a assumir maior protagonismo em sala de aula, a mais autonomia, aleiturae ao
debate de ideias e opinides e a propor solucdes para os problemas’ (RAA,31.5). Pelos instrumentos existentes, observa-se uma
preocupacdo com a avaliacdo da aprendizagem, mas, de acordo com os critérios e métodos de avaliacdo consagrados pela
ARES, ndo é possivel uma concreta e objetiva avaliag@o deste parémetro.

24. Existem procedimentos para a recolha de informacéo, acompanhamento e avaliagcdo periddica
do CE (exemplos de relatérios de curso de anos anteriores)?

24.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

24.2 Fundamentac&o.

A Instituicdo apresenta, para além dos Relatérios das Unidades Curriculares, jareferidos, o Relatério da Atividades 2020-2021,
com breve informagao sobre o Ciclo de Estudos, e a Autoavaliagdo dos Estudantes do Curso de Licenciatura em Direito.
Embora os Estatutos (artigos 45.° e 47.°) refiram instrumentos para a avaliag&o dos docentes, nomeadamente relatérios das suas



atividades, apenas chegaram & CAE os resultados dos inquéritos feitos aos Estudantes. No &mbito do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ) e do Conselho de Avaliagédo e Qualidade (CAQ), “Periodicamente realiza[-se] avaliagdo dos
Ciclos de Estudos na Universidade do Mindelo, tendo sido o de Direito avaliado muito recentemente.” (RAA, 33.1) No mesmo
sentido vai ainformacéo relativa a préxima avaliagéo, remetida para 2022, o que surpreende, perante esta proposta de avaliag@o
externa: “Iremos realizar a nossa proxima mesa redonda em 2022 para avaliarmos a qualidade, os novos contelidos e as novas
metodol ogias de modo a constatar as alteragdes e melhorias aintroduzir no Ciclo de Estudos em Direito.” (RAA, 41. Proposta
de acOes de melhoria).

25. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com os seus objetivos, i.e., 0 nimero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tragadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?

25.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

25.2 Fundamentac&o.

A institui¢ao ndo deu umainformagdo quantitativa rigorosa distribuida por anos letivos sobre o nimero “ dos estudantes que
consegue terminar o Ciclo de Estudo num nimero de anos igual ao nimero de anos do Ciclo de Estudo”. No ponto “38.
Resultados académicos’, surgem os dados seguintes, em quadricula: Diplomados 193: Diplomados em N anos 11; Diplomados
em N+1 anos 19; Diplomados em N+2 anos 38; Diplomados em mais de N+ [de] 2 anos 125”. A sualeitura aponta paraum
nimero reduzido de estudantes a terminarem o curso no nimero de anos do Ciclo de Estudo, correspondendo a uma eficiéncia
formativareduzida. A isto corresponde ainformagéo seguinte: “ Diplomados no Ano Letivo 2019-2020: 11" (Relatério de
atividades 2019-2020, p. 7).

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Como afirmado no “ Contraditério”, ndo houve resposta ao essencial do topico: “numero de diplomados por ano vai aoencontro
das metas tracadas e a maioria dos estudantes consegue terminar o CE num nimero de anos igual ao nimero de anos do CE?’
N&o hafundamento para alterar a classificacéo

26. A empregabilidade dos diplomados do CE € adequada as metas tracadas?

26.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Nao satisfaz

26.2 Fundamentac&o.

O ponto do RAA, “39. Empregabilidade. Mapa com estatistica por empregabilidade” é apresentado em branco. Como referido
em 7.2, “ndo foi encontradainformacéo relativa a situacéo de emprego dos diplomados:. solicitado o seu contelido aos
Responsaveis pela Coordenacdo do curso, a CAE obteve aresposta, “N&o temos mais a acrescentar além do que esté escrito no



RAV™”.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Regista-se que, da parte da Instituicéo, a “ percegéo € que os licenciados em Direito na Universidade do Mindelo séo bem
aceites no mercado de trabalho.” Todavia, como solicitado em “39. Empregabilidade. Mapa com estatistica por
empregabilidade” (RAA), esperam-se nimeros na perspetiva estatistica da empregabilidade.

N&o h& fundamento para alterar a classificacéo

27. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissao de Avaliacdo Externa devera apresentar uma analise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangi mentos percecionados.

Pontos Fortes:

NOTA: A andlise SWOT apresentada ndo coincide com a
solicitada: esta devia ser “circunstanciada do ciclo de estudos”’.
Oraaqui aparece aandlise SWOT dalES. Nareunido final com as
Autoridades académicas, a CAE foi informada que “afronteira
ente |ES e um curso é muito ténue, pois um curso nao existe
isoladamente”. A verdade é que as especificidades do CE existem
e eram aqui visadas. ---------------------- A Instituicdo apresenta
como seus pontos fortes seguintes, suscetiveis de serem aplicados
ao Ciclo de Estudos:Corpo docente jovem; Reconhecimento e
reputagdo dos diplomados da UM; Habilitag&o dos estudantes
para o exercicio de uma profissdo; Forte identificacdo dos
estudantes com a Instituicdo.A CAE acrescenta 0s
seguintes:Abertura do plano de estudos a novas Unidades
Curriculares, Preocupacdo com aformacéo avancada de docentes;
Preocupagdo com a internacionalizacgo.

Pontos Fracos:

A Institui¢8o apresenta os pontos fracos:NUmero considerével de
docentes com o grau de licenciado; Duplicacgo de ofertas por
outas |ES; Estudantes pouco qualificados a entrada.- A CAE
regista, ainda, os trés primeiros pontos, a seguir apresentados, em
faltaregulamentar (Portarian.’° 20/2014, art. 2.9):i) a Coordenagédo
do CE, entregue a docente ndo doutorado da Area do mesmo
(nimero 17 deste RAE); ii) o nimero de docentes em regime de
tempo integral; eiii) o plano curricular.E, ainda:iiv) os nimeros
deste RAE, avaliados com “ Satisfaz parcialmente” — 2.
Capacidade cientifica e financeira da Institui¢ao; 3. Publicagéo da
informac&o publicarelevante no site de Internet da Instituicéo; 8.
Politica de colaboragdo interinstitucional; 14. Plano de Estudos do
Ciclo de Estudos; 16. Instrumentos de monitorizagéo; 18. Corpo
docente do Ciclo de Estudos; 24. Procedimentos para a recolha de
informacdo; 25. Resultados académicos — ou “Nao satisfaz” — 6.
Politica de incentivo ainvestigacdo cientifica; 17. Docente (s)

responsavel (eis) pela Coordenacdo do Ciclo de Estudos; 26.
Empregabilidade.

28. Proposta de a¢des de melhoria



Entre as propostas de melhoria para os pontos fracos apresentados pela I nstitui¢do, encontram-se as seguintes:

1. - Promover programas de investigacdo em colaboragdo com outras | ES, nomeadamente estrangeiras; 2 - Promover a
realizagdo de ciclos de estudos de mestrado e de doutoramento em Direito; 3 - Dinamizar os programas de mobilidade
internacional dos docentes, ndo docentes e discentes; 4 - Criar model os de referéncia de qualidade para o ensino adistancia; 5 -
Potenciar o valor das redes de antigos estudantes.

- A CAE regista, ainda, as dos trés pontos seguintes, em falta regulamentar, as duas primeiras (Portaria n.° 20/2014, art. 2.° e
de particular relevancia aterceira:

i) a Coordenacéo do CE, entregue a docente n&o doutorado da Area do mesmo (niimero 17 deste RAE); ii) o nimero de
docentes em regime de tempo integral; eiii) o plano curricular.

E, ainda

iv) os nimeros deste RAE, avaliados com “ Satisfaz parcialmente” — 2. Capacidade cientifica e financeira da I nstituicéo; 3.
Publicagéo dainformacdo publicarelevante no site de Internet da Instituicado; 8. Politica de colaboracdo interinstitucional; 14.
Plano de Estudos do Ciclo de Estudos; 16. Instrumentos de monitorizagdo; 18. Corpo docente do Ciclo de Estudos; 24.
Procedimentos para a recolha de informag&o; 25. Resultados académicos — ou “Na&o satisfaz” — 6. Politica de incentivo &
investigacao cientifica; 17. Docente (s) responsavel (eis) pela Coordenagéo do Ciclo de Estudos; 26. Empregabilidade.

29. A CAE recomenda ao CA daARES:

Acreditacéo condicional do ciclo de estudos no periodo de4 ano(s). Solicitar a Instituicdo de Ensino Superior um
Relatoério de follow-up, com ainformacéo necesséria a demonstracdo do cumprimento das condicdes enumeradas na proposta
de agdes de melhoria e cuja fundamentac&o se encontra nos campos anteriores do presente RAE,no prazo de 12 meses.



